村支书的好榜样——余福祥
 

走进碧石渡镇金盆村，仿若走进了美丽的风景区，满目翠绿，花香迷人，空气清新，音乐悠扬，池塘清澈，道路宽敞、村民和谐……这里，是全省社会治安综合治理先进村；这里，是碧石渡镇新农村建设冠军村；这里，正在创建国家级生态村。

而在2006年之前的金盆村，随处可见破烂不堪的茅厕，坑坑洼洼的泥巴路，光秃秃的荒山，塞满淤泥的臭水沟……
短短的几年，这个村为何发生了翻天覆地的变化呢？当地群众说：“这主要是有余福祥这样一位好村支部书记。”
人民群众的“110”

2001年元月，听从镇、村召唤，在鄂州市区做生意、40岁的余福祥回金盆村当支部副书记，负责民事调解工作。金盆村有14个村民小组，7个自然村，全村759户，总人数2970人。他深知如果单凭自己的一张嘴，即使再能干，也难以将村里的调解工作做好。他充分利用和发挥村里7个村民理事会、各湾党员小组、14个小组组长、各湾退休老干部和知名人士的作用。

2001年10月中旬的一天，金盆村最偏远的马家咀湾有两家为房屋界线问题发生争吵。晚上11点多钟，该组组长急匆匆地赶到余福祥家反映情况。余福祥当时已上床休息了，听说后“急行军”30多分钟赶到现场。当时争吵方各纠集了10多人，手里拿着锄头、木棍等工具，紧张的空气像凝固了一样，双方一触即发。余福祥立即吩咐村民将湾里的党员、理事会成员及退休老干部等从睡梦中喊起来，分头做矛盾双方每个人的思想工作，控制闹事局面。第二天，闹事双方在村各级组织的协调下，签订了和解协议。一起可能造成重大人员伤亡的事件被及时制止。

为了将矛盾化解在基层，每年初，余福祥都要邀请各级基层组织成员到村委会，请他们提出每个湾存在的问题，以及要求和建议，到年终时对协调工作做得好、起带头作用的成员进行表扬，此举大大地提高了他们的工作热情。

去年10月，金盆村邱家边湾上门女婿熊某在汀祖铁矿务工时意外死亡，因为熊某是四川人，铁矿对他的死亡赔偿标准与本地人不一样。于是，死者家属晚上动员村民去示威。第二天凌晨，200余名愤怒的村民来到汀祖铁矿。获知此消息后，邱家边湾理事会、党员小组成员火速赶到汀祖，将闹事的村民全部带了回来，并由他们出面与矿里协调处理后事，整整花了3天时间，才将死者的后事安排妥当。最终熊某家属按本地人同等标准获得赔偿，一场可能引发上访的事件被消灭在萌芽状态。

就在熊某死亡事件刚发生几天，该湾村民余子富在碧石渡镇李边村刘兴十庄一户村民家做房子时，因高空作业不慎摔下身亡。死者家属与房主两家为赔偿款问题扯皮。碧石渡镇司法所领导与李边村干部协调多天，没有调妥。镇领导请余福祥帮忙协调。余福祥放下手头的工作赶到镇政府。当时死者一方要求赔偿7万元，而房主说最多只赔3万元。余福祥请双方当事人避开。他首先对死者家属一方说：“首先，你们失去了亲人，是受伤害的一方，赔7万元不算多，但是房主家经济困难，一直借住在别人家，没钱建房子，现在做房子大部分钱是借的，要他赔7万元他一下子也拿不出来，如果逼急了房主可能躲起来。”余福祥转而又对房主一方说：“死者余子富上有八十高龄的老母，白发人送黑发人，老人该是何等的悲伤？如果这件事处理不好，老人家一时气急来你家寻短见，后果将不堪设想。虽说你家有困难，但有人在就可以赚钱。”余福祥的一席话，入情入理，将双方的心都说动了。房主一方表示，再困难也要想办法筹钱弥补死者一方的损失，而死者一方，也作出了让步，最终以赔偿6万元达到双方和解。余福祥说：“民事调解工作要站在矛盾双方各自的立场去理解对方的心，做到合情合理合法，公道正派，村民才能信服。”

由于金盆村整个民事调解工作形成了一个网络，从2001年至今10年来，村各级组织共处理各种大小纠纷达260余起，但没有一名村民上访，许多矛盾化解在村组。村民们说，村干部都是我们的“110”。2008年和2009年，金盆村连续两年被全省评为社会治安综合治理先进单位。

村庄美化的设计师

2005年，余福祥刚上任村支部书记时，就设计了一个宏伟的蓝图：用3年时间，实现组组通公路。他根据当地实际，提出先适用后美观，先硬化再绿化，先创建后管理的思路，率先在碧石渡镇开展新农村建设。

修路，钱从哪里来？余福祥采取群众集资、名人捐资、单位和部门扶持的办法。

为了修路，他多次召开群众动员会。然而，有的村民思想认识不够，觉得修路要自己掏钱不划算；有的家庭困难拿不出钱；有的家庭因为修路要扩大路基，牵涉个人利益而进行阻止。

经过深思，余福祥决定先在经济条件较好的玛垴咀湾试行。

村里好不容易筹措了46万元，然而在修路过程中，该湾有一户人家死活不同意拆除自家围墙，推土机开到他家门口时，这家主人睡在推土机前不起来。

虽然做了多次工作，但这户人家怎么也不同意，而修路一天也不能耽误，延误一天就会多花一份钱。余福祥和村理事会成员冷静分析后拿出一个应对办法：看谁与这家关系好，让这个人去做工作。理事会中有一位成员说，在大冶有一位老人长期有恩于这户人家，在这家人中威信很高，可能劝说有效。

当天晚上，余福祥赶到大冶，历尽千辛万苦找到了那位老人。老人听说村里修路，连忙说，这是利国利民的大好事，说什么也得支持。他连夜随同余福祥回到玛垴咀湾。经老人劝说，这家人的思想终于通了。第二天，工程按进度进行。

玛垴咀湾组级道路硬化让村民尝到了甜头，修路工作很快在金盆村其他湾组展开。

杨易邵湾是金盆村最后一个修建水泥路的村庄，该湾是一个小湾，只有17户，67人，但是道路有600米长，需要资金15万元。除该湾人平集资1400元、名人捐资2万元、镇里资助5000元外，还有几万元的缺口。余福祥号召其他6个湾的村民捐资1.2万元、知名人士捐资2万元，将杨易邵湾的道路进行硬化。

3年来，金盆村共筹资160万元，硬化组级公路7公里；投资10万元，硬化入户小车道2.3公里；投资20万元，硬化农户门前人行道和门前场8000平方米。金盆村率先在碧石渡镇实现组组通公路。

道路硬化后，金盆村在各湾群众聚集活动场所规划了绿化区，对奇形怪状、品种较差的树进行淘汰，对古树名木建档、挂牌，重点保护，对村旁、宅旁、路旁、水旁全部进行绿化。在公路两旁栽大杨树、刺槐树和樟树，湾外的港边、塘边栽柳树、杨树，村旁、宅旁栽种桂花树、红叶丝蓝、塔柏等树木，仅绿化这一项投资4万元，栽种树苗3000多棵。

湾路的硬化、村庄的绿化，给金盆村增添了异彩，湾组的净化，更为美化家园锦上添花。2008年，金盆地湾在理事会成员及几位老党员的带领下，将湾中两口水塘的淤泥全部清除，并在塘边安上了栏杆。玛垴咀湾和邱家边湾拆除了茅厕，各建造了一个新型卫生公厕。此外，玛垴咀湾在公路两旁还安装了10盏路灯，金盆地湾和邱家边湾在活动场所各安装了4盏太阳能灯。

村庄改造了，下一步是管理。在破解卫生保洁难题中，金盆村在全市首创聘请卫生保洁员有偿出工试点。2006年，保洁员的工资由镇政府出一点、村里出一点，试点工作在金盆地湾进行了一年。第二年初，余福祥在群众大会上有意地试探着问：“现在保洁员的工资由各家各户分摊，大家还愿不愿意？”已经习惯了干净整洁生活环境的村民异口同声地喊：“愿意。”从此，金盆村保洁员的工资由村民各家负担，每年每户交20元，村民们都乐意出这笔钱。

为了丰富村民的文化生活，村里建起了篮球场、健身场、农家书屋，组建了腰鼓队、乐队。如今，村里每天牌子锣、喇叭声清脆悦耳，莲花抢、划龙船热闹非凡……
金盆村靓了，美了。2006年，在碧石渡镇进行的“清洁乡村、美化家园”评比中，金盆村获得冠军。2007年和2008年，又连续两年被评为鄂城区新农村建设示范点。当地群众说，金盆村新农村建设搞得这么好，得益于有余福祥这样的一位总设计师。

 

生态家园的创建者

金盆村依山傍山，煤炭资源十分丰富，已探明的储量达500万吨，同时土壤中的粘土成分适宜制砖。许多企业看好这里的地理优势，纷纷前来投资。

2007年，黄石一个老板想将位于下陆的炼铜厂迁到这里，计划投资300万元，每年向村里上交6万元，向占用土地的湾组上交4万元。这对于没有任何厂矿企业、经济落后的金盆村来说是一大诱惑。

余福祥几次到这家炼铜厂所在的黄石下陆了解情况。他深入农户家，询问这家厂搬迁的原因。原来，炼铜的铜灰和污水对当地居民造成了很大影响，污染的田地无法种庄稼，水质无法达到灌溉要求。

余福祥当即召开村民代表大会说明情况，请村民投票表决是否招商。最终，这家颇有吸引力的炼铜厂没有迁进来。

“金山银山不如青山绿山。”这是余福祥创建绿色生态家园的理念，他抵制了许多家准备来村投资办厂的企业。村里以前办的砖厂、水泥厂、煤砖厂，也在余福祥的坚持下全部予以取缔。

`由于没有企业，村民主要靠打工创收。年轻人大多数外出打工，留下老人和孩子在家，金盆村撂荒的面积达400多亩。余福祥充分利用撂荒地大力发展花卉苗圃业和水产养殖业。

目前，全村莲—鱼套养面积120亩，发展猪鸭混养大户10家，配套养殖面积110亩，同时以300亩花卉苗木基地为主导，引导8组村民皮金鳌建起了20亩的梨园基地，培养13组村民舒中平发展了110亩的柑橘基地。全村退耕还林面积达20余亩，30余户村民办理了林权证。花卉苗圃和水产养殖业的发展同时带动了村民就业，现在每年村民就业收入达10万多元。

昔日的荒山秃岭，如今绿树葱郁。2008年金盆村被定为创建省级生态村，2009年被定为创建国家级生态村。

当好村民的“服务员”

余福祥说：“金盆村2000多村民是金盆村的主人，金盆村两委会干部是村民的公仆，也叫服务员，公仆是为主人服务的，当好服务员就要不怕苦、不计得失，无论白天黑夜，无论事情大小，无论事情难易，都要认真地去办；当好服务员就要不怕麻烦，不分男女、老幼、老弱病残、孤寡老人都要热情对待；当服务员就要做到公开、公平、公正处理好村级一切事务。”余福祥是这样说的，也是这样做的。

2008年，因为金盆村江家边湾组长的疏忽，该村70多岁的盲人余祖发没有参加村干部换届选举。余福祥得知后，亲自派三轮车将他接到村委会。老人一进门，余福祥马上为老人递上一杯水，诚恳地向老人道歉说：“对不起，这是我们工作的失误，参加选举是每一个公民的权力，村委会侵犯了您的权利，我向您赔罪，希望您今后多为村里的发展提出宝贵意见。”一席话，说得老人心里热乎乎的。老人说：“我都这么大一把年纪，第一次有村干部派车接我，第一次有村干部向我道歉，没想到村干部有这么博大的胸怀。”

金盆村有几个孤寡老人住在镇福利院，此次村里选举他们也没有参加，余福祥专程赶到镇福利院向老人通报情况，并为他们送去慰问品。逢年过节，余福祥都要带着慰问品去看望这些孤寡老人。他还对所有村干部要求，群众来办事，要热情接待，不收群众半分钱。现在群众走进金盆村委会，不管哪个村干部接待，首先给群众倒一杯水。余福祥说，“只有凝聚群众的力量，团结人民，人民群众才信任你。”

金盆村村民余章清的女儿读大学时发现出生年月有误，余福祥亲自带余章清一道跑派出所和鄂城区公安分局，将他的女儿的年龄改正了过来。去年，余福祥联系了一家买苗木的商人，准备将自家的苗木卖出去。余章清得知后，找到余福祥，说自己的两个孩子读大学没有钱用，希望他帮助将自家的苗木销一点。余福祥将自家的苗木压着一棵也没卖，帮助余章清销了500多棵，余章清拿着销售的 9000元的苗木款，感激地说：“你真是我们村民的好书记，帮我解决了燃眉之急。

余福祥的妻子徐爱星说，余福祥忙得很少在家，越是下大雨他越忙。原来，金盆村玛垴咀村有一个玛垴咀湖，下大雨时水就涨了，湖的下游是几百亩农田，一旦溃堤，后果不堪设想。每次下雨时，余福祥守在湖边的小屋里，义务看守抽水机排水。一天晚上，抽水机坏了，他和几个村干部在雨中抢修，一直忙到次日凌晨才修好。

余福祥这样卖力地工作，其实他每年的工资只有1万多元。他的家里，上有70多岁的老母亲要侍养，爱人的身体长期不好，唯一的儿子，现在读大学的费用还要靠几个姐姐接济。

他有两次选择的机会：第一次是2001年1月，时任金盆村村支部书记余五腊找到他，要他回村当村干部。当时村干部后备力量青黄不接，许多年轻人出外打工，不愿意回乡当穷官。余福祥那时在城里做生意，每年能赚三四万元。虽然家里很困难，妻子极力反对他，但他最终还是决定回乡。因为他想到小时候，村民有好吃的，总是无私地送给他，他对村民有一种深厚的感情，一直想为村民做点实事，让村民们过上与城里人一样的生活。他觉得现在有了这样一个机会，为什么要考虑自己而不去抓住呢？

第二次，也就是2007年，镇里要调他到计生办任主任，这个工作相对轻松，工资比在村里高二三倍，余福祥还是决定留在村里，因为他的心愿还没有完全实现，村里虽然发生了一些变化，但是村民没有完全富起来。
2008年7月，全市村干部一票制选举（也叫海选）试点在金盆村举行。当时来村里选举的领导问余福祥：“你对本人及这套班子有没有信心？”余福祥回答：“我们无暇去想这些，我们担忧的是村委会一班人为群众做了多少事，群众对我们满意不满意。我们为群众办事不是为了保住村干部这个位子。”结果，上一届村干部全部以高票当选。

余福祥的心中装着群众，他在村民中威信很高。他的工作之所以干得这么顺，他说，在于群众对他的信任，在于高度的村民自治，村里的一切事，都是群众说了算。
（作者 熊光艳）
